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Ziele des Campus Touris-
mus Graublnden

Mit der Zusammenarbeit im Bereich der Erstaus-
bildung und Lehre sollen die Studierendenzahlen
aller beteiligten Bildungsinstitutionen aufgrund
attraktiver Angebote nachhaltig sichergestellt
werden.

Durch gemeinsame Auftritte soll das umfassende
Angebot unter moglichst effizienter Verwendung
finanzieller Mittel dargestellt werden und sollen
moglichst viele qualifizierte Studierende in Grau-
biinden gehalten beziehungsweise in den Kanton
geholt werden.

Die Weiterbildungsangebote werden im Tertidr-
bereich A und B optimal aufeinander abgestimmt,
so dass der Markt ein abgerundetes Bild des An-
gebotes in Graubiinden erhdlt.

Graubiinden als Tertiarbildungs- und Forschungs-
platz im Tourismusbereich wird gemeinsam und
gegenseitig gefordert.

Die Abstimmung und Vernetzung mit zuséatzli-
chen Partnern aus der Bildungs- und Arbeitswelt
wird gefordert.

2

2.1

2.2

Partner

Hochschule fiir Technik und Wirtschaft

HTW Chur

Die HTW Chur ist im Februar 2000 aus der Fusi-
on der damaligen Hochschule fiir Technik und
Architektur (HTA) und der Hochschule far Wirt-
schaft und Tourismus (HWT) hervorgegangen.
Der Start einer Tourismusausbildung auf Hoch-
schulstufe geht bis ins Jahr 1996 zuriick. Damals
haben die HWV und die Academia Engiadina ei-
ne Vertiefung Tourismus (fir Studierende des
dritten Studienjahres) des Betriebs6konomiestu-
diums in Samedan angeboten. 1999 ist das Insti-
tut fir Tourismus und Freizeit in Chur gegriindet
worden. Die Vertiefung Tourismus und Freizeit
im Rahmen des Betriebsdkonomiestudiums ist
fortan in Chur durchgefiihrt worden. 2001 hat
die HTW Chur einen Antrag zur Flihrung eines
eigenen Studienganges Tourismus an das Bun-
desamt fiir Berufsbildung und Technologie (BBT)
gestellt. Das BBT hat diesem 2003 stattgegeben.
Der Kompetenzbereich Tourismus und Freizeit
mit dem zugehdrigen Institut und dem Studien-
angebot auf Bachelor- und Masterstufe zahlt
Uber 300 Studierende und beschéftigt 22 Dozie-
rende und wissenschaftliche Mitarbeitende.

SSTH Schweizerische Schule fiir Touristik und
Hotellerie AG

SSTH Swiss School of Tourism and Hospitality
Ltd.

Die SSTH ist seit Uber 40 Jahren in der Bildung
tatig. Es werden Lehrgénge von der beruflichen
Grundbildung tiber Héhere Fachschulen bis zu
Erwachsenenbildung hauptsachlich im Bereich
Hotellerie und Tourismus angeboten. Mit den er-
langten Diplomen an den Héheren Fachschulen
kann an Partnerhochschulen (z.B. der HTW) ein
akademischer Grad erlangt werden. Seit August
2009 unterrichtet die Hotel- und Touristikfach-
schule als erste Hotelfachschule der Schweiz nach
den neuen Rahmenlehrpldnen des Bundes und
befindet sich im neurechtlichen Anerkennungs-
verfahren. Seit Herbst 2010 befindet sich auch
die englischsprachige Abteilung in diesem Aner-
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kennungsverfahren. Unter dem Dach der SSTH
sind flinf Schulabteilungen an den Standorten
Chur und Passugg vereinigt. Rund 650 Studie-
rende und Lernende aus tber 40 Nationen sind in
den verschiedenen Abteilungen der SSTH einge-
schrieben.

Hoéhere Fachschule fiir Tourismus Graubiinden
(HFT GR/AE)

Mit der Hoheren Fachschule fiir Tourismus Grau-
biinden, dem Europdischen Tourismus Institut
und der Mittelschule mit Gymnasium, Handels-
mittelschule und dem Bildungs- und Berufsvorbe-
reitungsjahr vereint die Academia Engiadina be-
deutende Bildungs- und Forschungseinrichtungen
unter einem Dach. Die HFT GR/AE hat erstmals
im August 1992 Studierende auf ihrem Campus
willkommen geheissen. Doch schon seit 1943
wird in den Schulhdusern an der Quadratscha 18
in Samedan unterrichtet. Zu Beginn ist es die
Evangelische Mittelschule Samedan (ELAS) als
Zweigstelle der Evangelischen Lehranstalt gewe-
sen. 1991 hat man die «Mittelschule und Tou-
rismusfachschule Samedan» (MTS AG) gegriin-
det. Seit 1997 tritt das Unternehmen unter dem
Namen und Logo der Academia Engiadina auf.

1995 hat die HFT GR/AE die eidg. Anerkennung
fur ihren Lehrgang Tourismusfachmann/-frau
vom BIGA (heute BBT) erhalten. Der Rahmen-
lehrplan fur den Bildungsgang zur/zum dipl. Tou-
rismusfachfrau/-mann HF ist mit der Genehmi-
gung des BBT im September 2009 in Kraft getre-
ten, worauf die HFT GR/AE bereits 2010 ein neu-
rechtliches Anerkennungsgesuch eingereicht hat.

Seit rund 10 Jahren organisiert die HFT GR/AE
gemeinsam mit der SSTH Informationsabende im
Sinne einer gemeinsamen Roadshow zur Promo-
tion der beiden Studiengange in Zlrich, Basel,
Bern und St. Gallen.

Das 3-jahrige Studium «dipl. Tourismusfachfrau
HF/-fachmann HF» ist eine fundierte, praxisbe-
zogene Ausbildung mit einem Praktikumsjahr im
In- oder Ausland, themenzentriertem Modulun-
terricht im 3. Studienjahr sowie Vertiefungsrich-
tungen und Sprachangeboten, die auf Diplome

2.4

vorbereiten. Zurzeit studieren rund 150 ange-
hende Tourismusfachleute in Samedan. Die Pre-
Bachelor Tourism Class (vgl. Abschnitt 4.1) er-
moglicht den Studierenden, sich den direkten
Einstieg in den Lehrgang «Bachelor of Science
FHO in Tourism» an der HTW Chur zu erarbei-
ten.

Das Amt fiir Hohere Bildung des Kantons Grau-
biinden (AHB)

Das AHB ist eine Dienststelle des Erziehungs, Kul-
tur- und Umweltschutzdepartements. Mit einem
Gesamtbudget von 137 Millionen Franken fiir
das Jahr 2010 ist das AHB zustédndig fur die Mit-
telschul- und die Tertidrausbildung in Graubiin-
den. Die Mittelschulausbildung umfasst das
Gymnasium, die Handelsmittelschule mit Berufs-
maturitdt und die Fachmittelschule mit Fachma-
turitat. Die Tertidrausbildung schliesst die Hoch-
schulen, die Hohere Berufsbildung mit den Hohe-
ren Fachschulen und den Forschungsbereich ein.

Die Dienstleistungen des AHB weisen einen star-
ken Bezug zum Leitsatz des Regierungspro-
gramms 2009-2012 «Sich im wirtschaftlichen
Wettbewerb auf eigene Starken konzentrieren»
auf. Bildungs- und Forschungseinrichtungen von
hoher Qualitat gelten als Schltsselfaktoren, um
sich im wirtschaftlichen Wettbewerb positionie-
ren und behaupten zu kénnen. Das Bildungsmar-
keting des AHB leistet einen wichtigen Beitrag
zur Offentlichkeitsarbeit des Hochschul- und For-
schungsbereichs sowie der Hoheren Fachschulen.
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3 Geschaftsleitung

Die Geschéftsleitung des Campus Tourismus Grau-
biinden setzt sich aus den operativen Flihrungskraften
der vier beteiligten Institutionen zusammen. Im Be-
richtsjahr waren dies:

Ursula Gehbauer Tichler
Dr. phil I / Exec. MBA Uni Ziirich
Rektorin HFT Graublinden

Jurg Kessler
Prof., Dipl. Ing. ETH, lic. oec. publ.
Rektor HTW Chur

Beat Wicki
Master of Science ETH
Chief Executive Officer, SSTH AG

Martin Michel

Lic. jur. Rechtsanwalt

Stellvertretender Leiter Amt fur Hohere Bildung Grau-
binden

In insgesamt sechs Sitzungen hat sich die Geschéftslei-
tung selber konstituiert und die Tagesgeschafte erle-
digt. Es wurde beschlossen, dass der Vorsitz im Jahres-
rhythmus wechselt. Frau Dr. U. Gehbauer Tichler hat
in dieser Funktion im Jahr 2010 eine grosse Basisarbeit
geleistet und die Aufgabe per 1.1.11 an B. Wicki
Ubergeben.

Das Schwergewicht der Aufgaben lag im Startjahr des
Campus Tourismus Graubtinden vor allem in der
Kommunikation der Idee, der Forcierung der lancier-
ten Produkte und dem Aufbau eines Beziehungsnetz-
werks, resp. der Erschliessung des vorhandenen
Netzwerks aller beteiligten Partner.

4 Projekte

4.1 Pre-Bachelor Tourism Class

Im Jahr 2009 konnte die erste Pre-Bachelor Tourism
Class als Pilotversuch mit sieben Teilnehmenden der
HFT GR erfolgreich gestartet werden. 2010 konnte
ein zweiter Klassenzug mit flinf Teilnehmenden der
HFT GR gestartet werden. Die Riickmeldungen der
Teilnehmenden sind durchwegs positiv. Leider konn-
ten trotz intensiven Bemiihungen bislang noch keine
Teilnehmenden von der SSTH motiviert werden.

Die Pre-Bachelor Tourism Class ist ein einzigartiger
und innovativer Weg, die Durchlassigkeit von héheren
Fachschulen zu einer Fachhochschule zu gewahrleis-
ten und den Bologna Vorgaben dennoch zu genigen.
Indem ein komplettes Studiensemester der FH auf die
schulfreien und die Praktika-Perioden der HF verteilt
wird, kann die gesamte Studiendauer mit HF und FH-
Abschluss auf vier Jahre begrenzt werden. Dadurch
konnen fur Studierende die Vorteile eines stark pra-
xisbezogenen HF-Lehrgangs mit einem akademischen
Titel kombiniert werden.

Auf Grund der knappen Anzahl von Studierenden
prasentiert sich derzeit die wirtschaftliche Bilanz der
Pre-Bachelor Tourism Class noch nicht sehr positiv.
Auf Grund der derzeit vorhandenen positiven Markt-
signale ist die Geschaftsleitung tiberzeugt, dass der
Pilotversuch mindestens noch ein drittes Mal durchge-
fuhrt werden soll, um eine aussagekraftige Zwischen-
bilanz ziehen zu kénnen.

4.2 CAS Sport-, Kultur- und Corporate-
Eventmanagement HF

Das zweite Produkt welches unter dem Campus Tou-
rismus Graublinden angeboten wird, konnte im Janu-
ar 2011 mit 19 Teilnehmenden erfolgreich gestartet
werden.

Der Lehrgang vermittelt sémtliche Grundlagen und
Fahigkeiten, um erfolgreich Events organisieren und
durchfiihren zu kénnen. Der Studiengang weist einen
hohen Praxisbezug aus. So finden vier der insgesamt
sechs flinftdgigen Module direkt an entsprechenden
Veranstaltungen statt.
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Angesprochen werden nebst Absolventen einer Hoch-
schule oder Hoheren Fachschule auch Marketing- und
PR-Fachleute mit entsprechender Berufserfahrung.

4.3 Zusammenarbeit mit Graubiinden Ferien

Bei der Zusammenarbeit mit Graublinden Ferien han-
delt es sich nicht um ein Projekt im Sinne eines zusatz-
lichen Angebotes des Campus Tourismus Graubdiin-
den. Da die Kooperation jedoch von strategischer
Bedeutung ist, soll sie im Bericht an prominenter Stelle
aufgefuhrt werden.

In intensiven Verhandlungen konnte dank der Offen-
heit aller beteiligten Partner nicht bloss die Verwen-
dung der Marke Graubiinden fir den Campus Tou-
rismus Graubilinden erwirkt werden. Vielmehr ist der
Campus Tourismus Graubiinden die erste Bildungs-
destination der Schweiz schlechthin.

Im Verlauf des Jahres 2011 soll dank dieser Initiative
auch gemeinsam mit Graublinden Ferien auf breiter
Basis Werbung fir die Bildungsdestination gemacht
werden kdnnen (Enavent Grischun 11). Dadurch wird
fur den Campus Tourismus eine Kommunikations-
bandbreite erschlossen, welche als Zusammenschluss
von Bildungsanbietern alleine nicht finanzierbar ware.

Des Weiteren zeugt die Integration der lokalen touris-
tischen Dachorganisation in die erste Bildungsdestina-
tion in der Schweiz auch inhaltlich von hoher Innova-
tionskraft der beteiligten Partner.

5 Offentlichkeitsarbeit

Vor allem in der Aufbauphase des Campus Tourismus
Graubiinden ist eine gezielte Offentlichkeitsarbeit von
entscheidender Bedeutung. Einerseits konnen die Ziele
nur durch eine breite Wahrnehmung bei den ange-
sprochenen Zielgruppen erreicht werden. Zum ande-
ren ist auf diesem Weg auch politische Unterstitzung
und Mittelbeschaffung moglich.

Dementsprechend konnte in der Weiterbildungszei-
tung, einer Sonderbeilage der Stidostschweiz, ein
prominenter Artikel platziert werden.

Die Geschéftsleitung hat den Campus Tourismus
Graubiinden auch als innovatives Projekt beim Mi-
leston Tourismuspreis 2010 eingereicht. Leider wurde
dieses nicht nominiert.

Im Oktober 2010 ist der Campus Tourismus Grau-
biinden von Chur Tourismus mit dem ,, Wertschopfer
2010", einem Anerkennungspreis ausgezeichnet wor-
den. In seiner Ansprache erwdhnte Christian Rathgeb,
Prasident von Chur Tourismus, dass die Bildungsinsti-
tute mit dem Campus Tourismus Graubiinden eine
der wichtigsten Grundlagen fiir eine nachhaltige Tou-
rismusentwicklung gelegt hdtten und damit einen
Beitrag geleistet haben, dass Graublinden konkurrenz-
und wettbewerbsféhig bleibe.

In verschiedenen Inseraten (HTW und Foodfestival)
und einer Publireportage in Snowtimes wurde die Idee
des Campus Tourismus Graubiinden weiteren Ziel-
gruppen kommuniziert.

An der erstmals durchgefiihrten Berufsausstellung
Fiutscher wurde der Campus Tourismus Graubiinden
mittels zwei Plakaten vorgestellt.

Eine der wichtigsten Aktivitaten der Berichtsperiode
war der komplette Relaunch der Website
www.campus-tourismus.ch. Diese wurde im Rahmen
der Kooperation mit Graubiinden Ferien auf die glei-
che Basis wie deren Website gestellt und prasentiert
sich daher viel attraktiver und frischer als bis anhin.
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Anhang

Weiterbildungszeitung

Projekteingabe Milestone

Wertschopfer Anerkennungspreis 2010

Inserat Foodfestival

Inserat HTW

Publireportage Snowtimes

Kostenubersicht Pre-Bachelor Tourism Class
(nur an internen Verteiler)




Die hohe Schule des lourismus

Die Hohere Fachschule fiir Tourismus Graubiinden (HFT GR) ist nicht nur geografisch hoch angesiedelt, sie

hat auch ein hohes Ansehen in der Branche. Dies weil die Schule praxisbezogen ist und durch die

Griindung «Campus Tourismus Graubiinde

n» ein grosseres Angebot hat. Dazu gehort die Passerelle zum

Bachelor an der HTW Chur. Seit 2001 leitet Ursula Gehbauer Tichler, mit Unterbrechung, die HFT GR

und ist Mitglied der Geschiiftsleitung der Academia Engiadina in Samedan.

Mit Ursula Gehbauer Tichler sprach Heidi Dut_)endorf

Frau Gehbauer Tichler, Sie waren von
2001 bis 2007 bereits Rektorin der
Hoheren Fachschule fiir Tourismus
Graubiinden und sind seit Herbst
wieder voll im Einsatz. Wo waren Sie
in der Zwischenzeit?

Ursula Gehbauer Tichler: An der Uni-
versitdt Zlrich, um das Executive
MBA zu absolvieren. In dieser Zeit re-
duzierte ich mein Pensum an der HFT
GR und war nur noch flir bestimmte
Projekte zustdndig. Damals (iber-
nahm Martin Accola die Leitung.

Wenn man sich distanziert, wird auch
der Blick fiirs Ganze geschérft. Was
ist aus lhrem Abstand entstanden?
Mit Distanz zum Tagesgeschaft und
der «<MBA Werkzeugkiste» bekommt
man tatsachlich eine andere Per-
spektive. ldeen reifen und Synergie-
potenzial wird ersichtlich. In dieser
Phase ist es gelungen, den Campus
Tourismus Graubiinden zu verwirkli-
chen. Ein Zusammenschluss der Bil-
dungsanbieter im Tourismus in Grau-
blnden. Dazu zdhlen neben der HFT
GR in Samedan die HTW Chur, die
SSTH Passugg und das Amt flr ho-
here Bildung des Kantons Graubln-
den.

Graubiinden ist der Ferienkanton
schlechthin und das Engadin ein
Leuchtturm darin. Inwiefern kann
dieser Standort zur Drehscheibe
Graubiindens werden?

Geografisch liegen wir natiiriich nicht
mitten in der Schweiz. Aber touris-
tisch gesehen ist so eine Drehschei-
be in der Tourismusregion schlecht-
hin bestens angesiedelt.

Hier trifft sich Tourismus und Bil-
dung. So wird es auch von den Stu-
dierenden und den Partnern der
Drehscheibe wahrgenommen, egal ob
Studierende, Gastreferenten oder
Unterrichtende. Natiirlich sind auch
ein Grossteil unserer Beirdte Touristi-
ker. Allesamt betreten sie den Tum-
melplatz fir Experten mit Begeiste-
rung. Um sich auszutauschen, Fra-

gen zu diskutieren und die internatio-
nale Ausstrahlung und Bedeutung
des Tales zu erleben.

Die Studierenden sind drei Jahre da-
mit beschaftigt, sich auf die vielsei-
tige Tatigkeit im Tourismus vorzube-
reiten. Wie ist der Studiengang auf-
gebaut, damit das in der Schnellle-
bigkeit unserer Zeit gelingen kann?
Nach den betriebswirtschaftlichen
Grundlagen mit touristischem Fokus
folgt ein Praktikumsjahr in touristi-
schen oder tourismusnahen Sparten,
um das Gelernte zu testen. Die Stu-
dierenden kehren nach der Zeit im In-
oder Ausland immer sehr verdndert
zu uns zurlick. Aus fachlicher, aber
auch aus personlicher Sicht. Dann
geht es in die letzte, modulartig auf-
gebaute Unterrichtsschiaufe. Immer
im Hinblick auf Situationen, in die
die zukiinftigen Tourismusfachleute
kommen kénnen. Wir bilden nicht
nur fir Diplome, sondern fir die Pra-
xis aus. Es interessiert uns, wo die
Studierenden ihre Stellen finden,
weil unsere Grosse der familidre Rah-
men und der Bezug zu jedem einzel-
nen Studierenden ist.

Trotz allem wissen wir, wie viel Wert
Diplome in der Schweiz haben. Des-
Halb sind in unseren Lehrgang Vorbe-
reitungskurse eingebaut, die zu wei-
teren eidgendssisch anerkannten Di-
plomen filhren. Etwa zur Berufsprii-
fung fur Marketing- oder PR-Fachleu-
te. Und durch den Campus Tourismus
steuern ab dem zweiten Studienjahr
Zusatzmodule, sogenannte Passerel-
lenmodule, zum nahtlosen Ubertritt
ins letzte Studienjahr des Bachelors
an die HTW Chur. Ein erstes, sicht-
bares Projekt der Kooperation der
Blindner Tourismusbildungsanbieter.

‘Wir packen den Rucksack der Stu-

denten im Bewusstsein, dass die
Welt des Tourismus multioptional ist.
Handeln miissen die Schiller selbst!

Employability ist der Schliisselbe-
griff, der in den Schulgdngen hallt.

Was sagen Sie lhren Studierenden
zur «Beschéftigungsfahigkeit» und
welches Echo konnten Abgédnger da-
zu in der Praxis héren?

Wir haben nicht nur den Auftrag von
Bund und Kanton fiir die Praxis aus-
zubilden. Es ist unser Ziel, die Ab-
ganger sattelfest fiir das Berufsleben
zu machen. Deshalb holen wir regel-
méssig Feedback von der Front ein,
ob wir noch auf gutem Weg sind. Die
Branche bestétigt uns bis anhin, dass
man unseren Studierenden anmerkt,
dass sie ein Praxisjahr absolvierten.
Sie sind direkt nach dem Diplom ein-
satzbereit und ben&tigen kein halbes
Jahr Einarbeitungsphase. Das wurde
schon in Zeiten positiv bewertet, als
der Arbeitsmarkt noch nicht so aus-
getrocknet war.

Aber heute ist das zu einem noch
wichtigeren Kriterium geworden, da
die Betriebe mehr gewichten, wer in-
nert niitzlicher Frist einen Unterneh-
mensnutzen bringt. Mit Ressourcen
wird sparsam umgegangen. Deshalb
sind unsere Studierenden speziell
wertvoll.

Was freut Sie besonders, wenn Sie an
die ndchsten 100 Tage denken?

Die Aufbauarbeit fiir den Campus
Tourismus Graubiinden sollte erfolgt

U. Gehbauer Tichler: «Unsere Studieren-
den sind auf dem Arbeitsmarkt gefragt.»

sein, und wir werden die ersten
Friichte dieser Aufbauarbeit tragen.
Mir schwebt vor, dass wir so viel Be-
statigung bekommen, dass diese Ge-
wissheit die Tourismusbildungsdesti-
nation in Bewegung halt, So wie der
Mechanismus eines Perpetuum Mo-
bile: Wir kénnen gar nicht mehr an-
ders, als so zu denken.
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Anmeldung Milestone

Campus Tourismus Graubiinden (CTGR)

Nachwuchspreis: 0
Kategorie: Herausragendes Projekt / Projet remarquable

Firma: Campus Tourismus Graubiinden
Ursula Gehbauer Tichler

Vorsitz Geschaftsleitung

c/o Amt fiir Hohere Bildung, Postfach 46
7002 Chur

+41 78 690 63 73
ursula.gehbauer@campus-tourismus.ch

www.campus-tourismus.ch

Vertreten durch: Geschaftsleitung CTGR: Ursula Gehbauer Tichler (Vorsitz), Jirg Kessler, Martin Michel,
Beat Wicki.

Projektbeschrieb

Campus Tourismus Graubiinden (CTGR)

Gemeinsam an die Spitze: Die drei Ausbildungsinstitutionen fur Tourismusfachleute in Graubiinden und das
Amt fir Hohere Bildung machen ernst mit der Durchlassigkeit in Aus- und Weiterbildung. Die Hohere
Fachschule flir Tourismus in Samedan, die Hochschule fiir Technik und Wirtschaft in Chur sowie die Swiss
School of Tourism and Hospitality lassen das Konkurrenzdenken hinter sich, biindeln ihre Kompetenzen und
schaffen ein wegweisendes Aus- und Weiterbildungsangebot. Mit der Einbindung von Graubiinden Ferien
wird darliber hinaus die branchenweite Integration Tatsache.

(mittellange Version fur die Webseite)

«Campus Tourismus Graubunden» schafft durch das Zusammengehen von Ausbildungsinstituten,
Verwaltung/Politik und Branchenverband das fiihrende Tourismus-Ausbildungsangebot in Europa.

(kurze Version fir die Webseite)
«Campus Tourismus Graubiinden» schafft das filhrende Tourismus-Ausbildungsangebot in Europa.

Leistungsbereich

Strukturen und Kooperationen / Structures et coopérations

Klar, dass eine Branche und die Bildungsinstitute, welche den Nachwuchs fiir die Branche ausbilden, sich
nahe sein missen. Nur: Vom Lippenbekenntnis bis zur Umsetzung ist es bekanntlich ein langer Weg.
Graubiinden geht diesen Weg weiter und konsequenter wie jede andere Tourismusregion. Wegbereiter dazu
ist der «Campus Tourismus Graubiinden». Das Projekt bringt zuallererst die drei grossen
Ausbildungsinstitute des Kantons unter einem Dach zusammen. Erreicht wird nichts weniger als ein vollig
neuer Fokus: statt sich gegenseitig Kunden, sprich: interessierte angehende Tourismusfachleute, abspenstig
zu machen, marschieren die Hochschule fur Technik und Wirtschaft, die Hohere Fachschule fiir Tourismus
und die Swiss School of Tourism and Hospitality nun gemeinsam und Seite an Seite: Auf dieses Jahr hin
haben sie alle Aus- und Weiterbildungsangebote auf der obersten Bildungsstufe gebiindelt und aufeinander
abgestimmt. Die klassische «Tellerwascher-Karriere» erhalt damit in Graubiinden eine ganz neue
Auspragung: Dank Passerellen und Schwerpunktbildungen kann sich der Kochlehrling bis zum
Tourismusprofessor hocharbeiten - schrittweise, mit individuellen Aus- und Weiterbildungsschwerpunkten,
in einem zeitlichen Rahmen, der auf die Neigungen, Fahigkeiten und Winsche des Einzelnen Ricksicht
nimmt. Die Durchlassigkeit, die oft angemahnt und nirgends konsequent umgesetzt ist, wird im «Campus
Tourismus» gross geschrieben. Egal, ob die jungen Berufsleute den Zugang zur Tourismusbranche Uiber den
akademischen Weg mit Matura und Studium gesucht haben, oder ob sie uber Berufsbildung mit Lehre und
hoherer Fachschule gegangen sind: Der Campus Tourismus bietet ihnen die gleichen Chancen. Insbesondere
der Weg uber die Berufsbildung erfahrt damit eine faire Bewertung und offnet den Absolventinnen und



Absolventen dieses Weges die Moglichkeit, sich akademische Diplome zu erarbeiten. Und zwar unter voller
Anerkennung ihrer bereits erworbenen Qualifikationen und ohne dass sie wieder bei Feld 1 starten mussen.

Einmalig am Campus Tourismus ist die Tatsache, dass sich nebst den drei Ausbildungsinstituten auch das
kantonale Amt fiir Hohere Bildung als vollwertiger Partner engagiert. Das Amt stellt insbesondere die
Vernetzung und die vielfaltigen Schnittstellen zu den Behorden sicher. Hervorzuheben ist der Aspekt der
Standortforderung: Der Campus Tourismus hilft, das Profil Graubiindens als innovativen Bildungsstandort fir
Berufe im Tourismus zu scharfen. Andererseits stellt die Standortforderung ihre Plattformen zur Verfiigung,
um den Campus Tourismus zu positionieren.

Das volle Potential entfaltet der «Campus Tourismus» aber erst durch die Integration und die
Zusammenarbeit mit der Tourismusbranche. Zum einen, weil mehr hoch qualifizierte Berufsleute am
Standort verfligbar sind, zum anderen, weil durch die Attraktivitat des Bildungsangebots auch die Qualitat
von Forschung und Praxisanwendung steigen. Ausdruck dieser engen Verzahnung mit den Tragern der
touristischen Wertschopfung ist auch die schriftlich fixierte Absicht, den Branchenverband Graubuiinden
Ferien in den «Campus Tourismus» einzubinden. Der Verband und mit ihm die Tourismusbranche erhalt
dadurch einen Ansprechpartner fiir alle Fragen rund die Themen von Forschung, Aus- und Weiterbildung
und profitiert ganz direkt von der Blindelung der Krafte und den neuen Schwerpunkten. Der Austausch
zwischen Tourismus und Bildung als Branchen mit ihren je eigenen Mechanismen und Kulturen bringt Praxis
und Ausbildung naher zueinander - zum Nutzen beider Seiten.

Branche
Tourismus-Unternehmen und -Korperschaften / Entreprise et organisme touristique

Mit dem «Campus Tourismus» werden die bestehenden touristischen Aus- und Weiterbildungsprodukte sowie
die Forschungsaktivitaten aufeinander abgestimmt, neue Produkte lanciert, die Qualitat verbessert, die
Praxisnahe verstarkt sowie die Ressourcen geblindelt. Vor der Griindung des «Campus Tourismus» haben
sich die beteiligten Bildungsinstitutionen vor allem als Konkurrenten wahrgenommen und kaum kooperiert.
Dieses Verstandnis ist einer Haltung der Kooperation gewichen und des konstruktiven und Mehrwert
stiftenden gegenseitigen Umgangs zum Nutzen aller. Aufgezeigt am Beispiel der Schwerpunktbildung:
Dadurch, dass die Partner ihre Krafte biindeln, werden einzelne Themen einem der beteiligten Partner als
Schwerpunkt-Thema zugeordnet. Weil er gleichzeitig in anderen Themenfelden entlastet wird, konnen die
bestehenden Ressourcen starker fokussiert werden. Dadurch kann der Campus Tourismus in verschiedenen
Themenfeldern eine echte Vorreiterrolle libernehmen und auf internationaler Ebene «Best Practise» und
«Business Excellence»-Status erreichen.

Der Zusammenschluss der Leistungstrager in der Tourismusausbildung erfolgt dabei Uber vertragliche
Regelungen zwischen der Hochschule fir Technik und Wirtschaft in Chur, der Hoheren Fachschule fir
Tourismus in Samedan, der Swiss School of Tourism and Hospitality und dem kantonalen Amt fur Hohere
Bildung Graubiinden. Graubiinden Ferien als Dachorganisation soll in einem nachsten Schritt am «Campus
Tourismus» vertraglich eingebunden werden. Durch die vertraglichen Losungen bleiben die einzelnen
Partner rechtlich selbstandig. Die individuellen Unternehmensziele werden via «Campus Tourismus» aber
mit den Zielen des Bildungsclusters abgeglichen.

Um die erlauterten Zielsetzungen zu erreichen, besteht die Geschaftsleitung des «Campus Tourismus» aus
den Unternehmensleitern der beteiligten Partner. Ganz bewusst wird die Umsetzung nicht auf die Stufe des
Middle Managements delegiert, sondern als Top-Down-Prozess von oben gefiihrt. Die Verbindlichkeit des
Ansinnens hat so innerhalb kurzer Zeit alle beteiligten Organisationen bis an die Basis durchdrungen.

Wegweisende Losung

Der Einbezug einer Branche in die Ausbildung ihres Nachwuchses ist je nach Branche sehr unterschiedlich.
Im Tourismus sind die Bande traditionellerweise nicht sehr eng gekniipft- zumindest nicht so eng, wie sie
sein missten, um den aktuellen Herausforderungen mit einer integrierten Sichtweise begegnen zu konnen.
Dabei ist klar: Wenn die Bildungskonzepte nicht sicherstellen konnen, dass die kiinftigen Berufsleute
Leistungen auf absolutem Top-Niveau erbringen, wird es eine Tourismusregion wie die Schweiz mit einem
hohen Kostenniveau, hohen okologischen Standards und gesellschaftlichen Erwartungen im globalen
Wettbewerb schwer haben. Dass im Tourismus die Leistungserbringer in der Wertschopfungskette und die
Bildungsbranche, welche die spateren Leistungstrager auf ihre Aufgaben vorbereiten, zusammenriicken, ist
deshalb ein Must. Die Destination Graubiinden lebt das anhand am Modell «Campus Tourismus» vor.

Der Bildungsbereich ist in der gesamten Schweiz stark wettbewerbsorientiert; fruchtbare Kooperationen
uber die jeweiligen Unternehmens- und/oder Branchengrenzen hinweg existieren kaum, die einzelnen
Anbieter stehen in grosser gegenseitiger Konkurrenz. Entsprechend existiert weder in der Schweiz noch im
Ausland ein ahnlicher Bildungscluster.

Qualitat

Alle beteiligten Partner verfiigen bereits heute liber eigene zertifizierte Qualitatsmanagement-Systeme. Die
Ausbildungsinstitutionen unterliegen zudem der Priifung durch das Bundesamt flir Berufsbildung und



Technologie (BBT) sowie das kantonale Amt fiir Hohere Bildung. «Campus Tourismus» wertet die bereits
bestehenden Produkte aber zusatzlich auf, indem es

a) attraktive Ubergange und damit die lange geforderte Durchlissigkeit zwischen den Bildungsstufen Tertiar
B (Hohere Fachschulen) und Tertiar A (Fachhochschulen und Universitaten) schafft. Die Studierenden
erhalten zusatzliche Optionen und konnen durch neue Kombinationsmoglichkeiten die Aus- und
Weiterbildung auf sich zuschneiden - womit die Angebote auch mehr nachgefragt werden diirften

b) Produkte neu in Kooperation anbietet und Diplome mit breiter Anerkennung abgeben kann

¢) durch den Produktevergleich, der dem Produkteabgleich vorangeht, zu Qualitatsverbesserungen kommt
(Best Practice/Benchmarkiberlegungen)

d) ganz allgemein das Wissenspooling und den Wissenstransfer fordert

Zudem werden durch den Skaleneffekt neue Dienstleistungen moglich, die wiederum zum Vorteil der
Branche sind.

Nachhaltigkeit

Durch die finanziellen Rahmenbedingungen ist der sinnvolle Umgang mit den vorhandenen Ressourcen
zwingend, ja die Biindelung der Ressourcen ist geradezu der Inhalt des Projektes.

Durch die enge Verzahnung mit der Branche tragt «Campus Tourismus» zur Qualitatssteigerung und
Wettbewerbsfahigkeit der Biindner Tourismuswirtschaft bei und unterstiitzt damit indirekt die Wohlfahrts-
und Sozialziele des Kantons. Zu erganzen ist, dass in Lehre wie Forschung die Partner schon heute ein
grosses Gewicht auf Fragestellungen rund um die Thematik Tourismus und (okologische) Nachhaltigkeit
legen. Bereits heute ist beispielsweise die HTW Chur nach dem UN-Programm «Principles of responsable
Management Education» akkreditiert, am Europaischen Institut fuir Tourismusforschung in Samedan ist die
Nachhaltigkeit im Tourismus einer der Forschungsschwerpunkte und die SSTH fiihrte vor iber 15 Jahren als
erste Hotelfachschule der Schweiz den Okologie-Unterricht ein.

Dass sich Graublinden nicht nur als Tourismuskanton, sondern auch als Tourismusbildungskanton profiliert,
ist stringent. Somit kann die Tourismusbildung als regionaltypisch betrachtet werden.

Kommerzieller Erfolg

Der kommerzielle Erfolg lasst sich in der kurzen Zeit seit der Realisierung von «Campus Tourismus» erst in
einzelnen Bereichen belegen. Ein Beispiel ist der deutliche Anstieg der Studierendenzahlen auf Stufe
Hohere Fachschule, der auf das neue Passerellen-Angebot (Projekt Nr. 1 des CTGR) zuriickzufiihren ist. Ein
anderes die erfolgreiche Umgestaltung des ehemaligen Weiterbildungskurses in Event- &
Sportmanagements der HFT Samedan zu einem Bologna-anerkannten CAS-Kurs (Projekt Nr. 2 des CTGR).
Die Umstrukturierung des Angebots unter Miteinbezug der HTW Chur wird voraussichtlich ebenfalls zu
hoheren Teilnehmerzahlen fihren.

Weitergehende kommerzielle Zielsetzungen fur die nachste Phase sind:

« Hohere Studentinnen- und Studentenzahlen und damit ein hoherer Marktanteil der Bildungsdestination
Graubiinden am Gesamtmarkt

» Ressourcenbiindelung und damit hohere Durchdringung des Marktes durch einen gemeinsamen
Marktauftritt (Steigerung des Bekanntheitsgrades)

» Erhohung der Zufriedenheit der Absolventinnen und Absolventen durch die zusatzlichen
Passerellenangebote

» Messbare Imagesteigerung der touristischen Bildungsangebote im Kanton Graubiinden

Mehrwert

Die Konkurrenzsituation hat sich in den letzten 10 Jahren in der Tourismusbildung sowie im Tourismus
allgemein verscharft. In der Tourismus-Ausbildung treten heute wesentlich mehr Anbieter auf, durch die
demografische Entwicklung nimmt die Zahl der Nachfrager gleichzeitig ab. Der Zusammenschluss unter dem
«Campus Tourismus» erlaubt es den involvierten Partnern, diesen erhohten Marktdruck abzufangen. Die
enge Kooperation mit der Branche und den touristischen Leistungstragern schafft zudem weitere Synergien
und hilft dem Tourismus, den vielfaltigen Herausforderungen zu begegnen, denen er sich ausgesetzt sieht -
insbesondere den hohen qualitativen Erwartungen der Kundinnen und Kunden.

Nicht zu unterschatzen ist zudem der positive Imagetransfer aller Absolventinnen und Absolventen, die sich
zeit ihres Lebens gerne an ihre Studienzeit in Graubiinden zuriickerinnern.

Ubertragbarkeit



Mit der erforderlichen Kooperationsbereitschaft der beteiligten Akteure lasst sich diese Innovation gut
ubertragen auf

a) andere geografische Gebiete: Kantone, Lander
b) aber auch andere Branchen

Der wesentlichste kritische Erfolgsfaktor ist dabei der Wille der beteiligten Partner, moglicherweise tiber
Jahre gepflegte kleinraumigen Wettbewerbssituationen hinter sich zu lassen und eine Kooperation
aufzubauen, welche die Partner so weit starkt, dass sie auf einer wesentlich hoheren Ebene in den
Wettbewerb eintreten konnen.

Voraussetzung sind bereits etablierte Produkte, Themen, Branchen, Know-How in den Cluster-Gebieten.

Alleinstellung

Der Fakt, dass der Kanton Graubiinden als First Mover eine europaweit einzigartige neue Form der
Zusammenarbeit im Bildungssektor geschaffen hat, muss als Alleinstellungsmerkmal entsprechend
bearbeitet werden und wird sich kurz- und mittelfristig auf jeden Fall halten konnen. Um so mehr, als das
Image eines Trendsetters gerade in der Bildung und Forschung ganz entscheidend ist.

Mittel- und langfristig wird es fiir den «Campus Tourismus» entscheidend sein, im Rahmen dieser neuen
Struktur die Kernkompetenzen weiter auszubauen und durch die gelebte Kooperation und die konkrete
Arbeit in Ausbildung und Lehre standig Mehrwerte zu schaffen.

Beilagen

Erster Bericht zum Campus Tourismus Graubiinden
Rahmenvereinbarung

Projektvertrage (auf Anfrage)

Letter of Intent mit Graubiinden Ferien

CD-ROM mit Bild



Campus Tourismus
mit Preis geehrt

Der Bildungsstitten-Verbund
Campus Tourismus Graubiin-
den ist gestern vom Vorstand
von Chur Tourismus in Passugg
mit dem «Wertschopfer»-
Anerkennungspreis 2010
ausgezeichnet worden.

Passugg. — Der Campus Tourismus
Graubiinden ist ein Verbund touristi-
scher Bildungsstitten, der die Verfiig-
barkeit von Fachkriften fiir die Biind-
ner Tourismusbranche sichert. Diese
Aufgabe ist gestern von Chur Touris-
mus gewiirdigt worden. Und zwar mit
der Vergabe des «Wertschopfer»-An-
erkennungspreises des Jahres 2010.
Wie Chur Tourismus in einer Medien-

mitteilung schreibt, ist der Preis stell- |

vertretend fiir den CampusTourismus
an Ursula Gehbauer Tichler, Rektorin
der Academia Engiadina, an Rektor
Jiirg Kessler von der Churer Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft
(HTW) und an Beat Wicki, Geschafts-
filhrer der Schweizerischen Schule
fir Touristik und Hotellerie AG
(SSTH) in Passugg, gegangen. Uber-
reicht wurde der Preis von Chur-Tou-
rismus-Président Christian Rathgeb,
Stadtprasident Christian Boner sowie
Tourismusdirektor Michael Meier.

Kultur des Fortschritts leben

Die Bildungsinstitute hitten mit dem
Campus Tourismus «eine der wich-
tigsten Grundlagen fiir eine nachhal-
tigeTourismusentwicklung gelegt», so
Rathgeb in seiner Ansprache. Wert-
schopfer brachten Wirtschaft und Ge-
sellschaft weiter und triigen dazu bei,
dass Graubiinden konkurrenz- und
wettbewerbsféhig bleibe. Wertschép-
fung in einer Unternehmung sei ein
Zeichen dafiir, «dass unternehmeri- |
scher Geist herrscht, der Innovation !
zuldsst und eine Kultur des Fort-
schritts gelebt wird». Wertschopfer
seien die Motoren von Wirtschaft und
Gesellschaft. Rathgeb bezeichnete
Wertschopfung als «eine Leistung
Einzelner, die der Gesellschaft spiir-
bare Mehrwerte bringt».

Mit dem Preis wolle Chur Touris-
mus diese Hochstleistung honorieren,
so Rathgeb. Denn damit wiirden seit
Jahren Werte geschaffen, Fachkrifte
ausgebildet und durch internationale
und nationale Fachreferenten und
Dozenten in Chur Frequenzen ge-
schaffen.

Bewegung in der Branche auslésen
Mit dem Anerkennungspreis «Wert-
schopfer» werden geméss Chur Tou-
rismus Personen geehrt, die mit ihrer
Organisation oder Unternehmung fiir
Chur touristisch, 6konomisch und ge-
sellschaftlich Werte geschaffen haben.
Das Engagement muss iiber mehrere
Jahre Wirkung erzielt haben, Dritten
ebenfalls Nutzen bringen und in der
Branche Bewegung ausgeldst haben,
wie es weiter heisst. Der Vorstand von
Chur Tourismus wéhlt von sich aus —
ohne Bewerbungsverfahren — den
Preistrager jahrlich aus. (so)
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Durch die enge Zusammenarbeit der Bildungs-
anbieter im Tourismus werden die Aussichten
in Graubiinden noch besser.

Food Festival 2010
Team

Bildung & Forschung

Vielen Dank fir Ih- Projektleitung
ren Besuch. Simon Seger (FL)

Wir hoffen sehr, Team

dass wir Sie kuli-  Kathrin Reimann (CH)
narisch,  kulturell  Yu Gu (CN)

und unterhalterisch  Junyu Yan (CN)
Uberzeugt haben  Yan Xu (CN)

und wirden uns Jingting Bao (CN)
freuen, Sie auch Yanan Wang (CN)

am 9. internatio- Ali Mohammad Khan (IN)
nalen Food Festival  David Becker (CH)
am 9. April 2011 Luzia Burch (CH)
verwohnen zu dir- Egle Cecaite (LT)

fen. Joél Giinter (CH)

Infos unter Projektbetreuer der SSTH
www.foodfestival.ch B. Wicki, D. Puser, T. Kdster,
J. Rechsteiner
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Durch den Zusammenschluss der
Bildungsanbieter im Tourismus
werden die Aussichten in Graubunden

noch besser.
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2 (Mein Wunsch? Der Campus
Tourismus Graubiinden
als Perpetuum Mobile»

Text: Claudia Thony
Foto: Michael Berger

Dr. Ursula Gehbauer Tichler iiber zusammengelegte
Strukturen, Tourismus und den Bildungs- und Forschungs-
platz Graubiinden. Die Geschéftsleitung des Campus
Tourismus hat soeben den «Wertschépfer» -Anerkennungs-

preis 2010 erhalten.

Frau Dr. Gehbauer, was bedeutet Thnen
diese Auszeichnung, «Wertschopfer» 2010?
Es ist eine Anerkennung, dass das Projekt
Campus Tourismus Graubiinden wirklich
Wert schopft. Die Auszeichnung ist aber auch
fiir uns ein motivierender Zwischenerfolg.
Es zeigt, dass wir auf dem richtigen Weg sind
und unsere eingeschlagene Richtung weiter
verfolgen sollen.

Sie wollen den Bildungs- und
Forschungsplatz im Bereich Tourismus
nachhaltig fordern. Macht das Sinn?

Ja absolut. Wo denn sonst, wenn nicht in
Graubtinden?

Welche weiteren Ziele verfolgt

das Projekt?

Campus Tourismus Graubiinden bringt die
drei Bildungsinstitutionen im Bereich Tou-
rismus und Hotellerie unter ein Dach: die
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Chur (HTW), die Hohere Fachschule fiir
Tourismus Graubiinden an der Academia
Engiadina, Samedan (HFT GR) und die
Swiss School of Tourism and Hospitality,
Passugg (SSTH) — dabei ist auch das Amt
fiir hohere Bildung. Dank diesem Schulter-
schluss haben wir ganz neue Moglichkeiten.
Welche Moglichkeiten?

Graubiinden soll durch attraktive Studienan-
gebote zur fithrenden Bildungsdestination
in Europa im Bereich Tourismus werden.
Bildung stirkt die Branche und umgekehrt.
Im weitesten Sinn geht es natiirlich um
Standortforderung. Zum einen kénnen wir
unserem Gast als Ferienkanton sehr gute
Produkte und einmalige Erlebnisse bieten
und zum anderen sind wir aber auch als Aus-
und Weiterbildungsplatz fiir StudentInnen
aus der Schweiz und dem Ausland iiberaus
attraktiv.

Inwieweit sind diese Ziele

bereits erreicht?

Die drei Institutionen HTW Chur, SSTH

Passugg und die HTF GR Samedan haben
ihre Sortimente verglichen und aufeinander
abgestimmt. Dabei konnten Schnittstellen

behoben werden. Gleichzeitig haben wir
Briicken zwischen den Schulen und vor
allem zwischen den Bildungsstufen gebaut.
Eine solche Neuorientierung

ist ein grosser Schritt, bestimmt

stossen Sie nicht iiberall auf
Zustimmung, wenn es darum geht,

ctwas Bestehendes zu verdndern.

Es gibt immer Menschen, die Verdnderung-
en gegeniiber kritisch eingestellt sind. Wir
méchten deshalb zeigen, dass der Campus
Tourismus eine Win-Win-Situation sowohl
fiir die Schulen und die Studierenden wie
auch fiir die Tourismusbranche bedeutet.
Auf welche konkreten Massnahmen

sind Sie besonders stolz?

Bild: «Graubiinden zur filhrenden Bildungsdestination im Bereich Tourismus machen»:
Dr. Ursula Gehbauer Tichler. Vorsitzende des Campus Tourismus Graubiinden

und Rektorin der Hoheren Fachschule fiir Tourismus Graubtinden an der Academia
Engiadina Samedan



Studierende konnen nun beispielsweise durch
eine attraktive Passerelle nach einer praxiso-
rientierten Ausbildung an der hoheren Fach-
schule in die Fachhochschule eintreten und
einen Bachelor erwerben. Ebenfalls bieten
wir Kurse neu in Kooperation und Diplome
mit breiter Anerkennung an. Das Studienan-
gebot wird durch diese Multioptionalitét
sehr viel attraktiver und dem Studierenden
dffnen sich dadurch neue Tiiren. Das ist ein
wesentlicher Mehrnutzen. Unter dem Dach
des Campus Tourismus konnen wir Schulen
jetzt eine ganze Klaviatur an Aus- und Wei-
terbildungsméglichkeiten prasentieren. Wer
also Tourismus studieren méchte, ist in
Graubiinden am richtigen Ort.

Hilft der «Wertschipfer» fiir

die Realisierung weiterer Ziele?

Ja, die Auszeichnung gilt als Giitesiegel fiir
unser Projekt. Gleichzeitig berichten die
Medien dariiber. Das hat zur Foige, dass
iiber den Campus Tourismus gesprochen
und das Projekt bekannt wird.

Das Fundament des Campus Tourismus
steht. Mit der Anbindung an die Marke
Graubiinden ist auch die Markenfrage
gekliirt. Heisst das, Sie kommen bald mit
einem neuen Auftritt daher?

Wie ein gemeinsamer Auftritt zum Beispiel
an Messen aussehen kann, diskutieren wir
gerade.

Zudem haben Sie einen

«Letter of Intent» mit Graubiinden
Ferien abgeschlossen.

Ja, der «Letter of Intent» ist eine Grundsatz-
vereinbarung, in welcher Graubiinden Feri-
en und der Campus Tourismus ihre gemein-
Mit der
Zusammenarbeit gewihrleisten wir die An-
bindung an den Branchenverband. Wir ar-
beiten Hand in Hand an der Stirkung un-

samen Interessen ausdriicken.

seres Tourismuskantons.

Was wiinschen Sie sich persénlich

fiir die Zukunft des Campus Tourismus
Graubiinden?

Ich wiinsche mir, dass sich der Kooperations-
wille iiber den Konkurrenzgeist hinwegzu-
setzen vermag. Und dass sich das Projekt zu
einem Perpetuum Mobile entwickelt, also
dass der Gedanke des Campus Tourismus zu
einer Selbstverstindlichkeit wird und eine
positive Eigendynamik annimmt. Schon
wire, wenn Graubiinden das Mekka der Tou-
rismusbildung wiirde und als Bildungsdesti-
nation im Bereich Tourismus eines Tages

europaweit an erster Stelle stiinde. e

Im sternenklaren Miinstertal 8
das Weltall entdecken

Text: aufgezeichnet von Alexandra Kohler
Foto: Daniel Amman

Wir lieben die Fotografie und den
Weltraum. Die Astrofotografie vereint unse-
re beiden Leidenschaften. Lange haben wir
als Neurowissenschaftler in den U.S.A.
gelebt, und betrieben auch dort dieses
ungewdhnliche Hobby. Als wir unsere
Forschungsprojekte abgeschlossen hatten,
wollten wir nach Europa zuriick. Und ein
Astrofotografiezentrum eroffnen.

Doch wo gibt es einen Ort mit wenig
Luftverschmutzung, der hoch gelegen, dun-
kel und das ganze Jahr erreichbar ist, haben
wir uns gefragt? Lii im Miinstertal schien
der perfekte Ort zu sein. Bis zu 250 Sonnen-
tage und 130 sternenklare Néchte pro Jahr
gibt es in dem idyllischen 50-Seelen-Dorf.
Heute bieten wir hier, in unserem Zentrum
«Alpine Astrovillage» Li-Stailas, Amateur-
Astrofotografen und Naturliebhabern einen
Ort, um zu entspannen und dem Weltall né-
her zu kommen. Wir vermieten Unterkiinfte
und auch hochwertige Teleskope, mit denen
man Aufnahmen von weit entfernten Gala-
xien und Nebeln machen kann.

Anfingern ermdglichen wir Kurse, in
denen man die Astrofotografie erlernt. Zu-
erst lernen sie den Himmel kennen, dann
wie man die Teleskope bedient und schliess-
lich wie man Fotos vom Sternenhimmel
macht. Neu organisieren wir Wochenaufent-
halte, in denen man den Genuss der Natur

Bild: Das Weltall
entdecken am sternen-
klarsten Ort der Schweiz,
Dres. Jitha und Vaclav
QOurednik.

und Outdoor-Aktivititen mit Himmelsbeo-
bachtungen verbindet. Tagsiiber geht man
Skifahren, Langlaufen, Schneeschuhwan-
dern und geniesst die wunderschone Umge-
bung des Miinstertals. Abends organisieren
wir Vortrige und Beobachtungen des Him-
mels. Die unendliche Weite des Weltalls bie-
tet immer wieder Neues zu entdecken. Ge-
nauso wie das Miinstertal, das seit 2010 zu
den UNESCO-Biosphirenreservaten gehort.

Wenn wir in der Nacht einen fantas-
tischen Nebel im Teleskop beobachten, und
am Morgen friih aufstehen und Adler vor
dem Hintergrund eines traumhaften Bergpa-
noramas unsere Kuppeln umkreisen, dann
sind wir uns sicher: zum Gliick haben wir
unser Hobby zum Beruf gemacht.

Kontakt: Dres. Jitka und Vaclav Ourednik
erdffneten im Dezember 2009 die in Europa ein-
zigartige «Alpine Astrovillagey in Lii-Stailas

im Miinstertal. Urspriinglich stammen beide aus
der tschechischen Republik und der Schweiz.

12 Jahre forschten und lehrten die Neurowissen-
schaftler an der Harvard Universitdt und

der lowa-State-Universitdit. Mehr Informationen
unter: www.alpineastrovillage.com



Pre Bachelor Tourism Class

Pre Bachelor Tourism Class 2009 2010 Total
Ertrag
Studiengeld 960.00/p.P. 6'720.00 4'800.00
FHV Beitrag gemiss Ubersicht OF 22'633.31
BBT Beitrag gemiss Ubersicht OF 16'530.00
Beitrag HTF gemiss Ubersicht OF 9'333.30 9'333.30
Betrag AHB gemaiss Ubersicht OF 15'000.00 10'000.00
Total Ertrag 31'053.30 63'296.61( 94'349.91
Aufwand
Personalkosten -14'921.00 -60'777.00| -75'698.00
Sachkosten -3'473.00|1 -3'473.00
Total Aufwand -14'921.00 -64'250.00| -79'171.00
Budgetergebnis (DB 1B) (inklusive Personal- und Sachkosten)

16'132.30 -953.39 15'178.91
DB 5 (inklusive Gemeinkostenzuschlag 30% v. Personalkosten)

11'656.00 -19'186.49  -7'530.49
DB nach Infra.

5'656.00 -31'186.49 -25'530.49

Abrechnung 2010

23.02.2011/UK
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